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ACCORD D’INTERESSEMENT

Le présent accord est conclu entre,

d’une part : Y

v

| | N
la sociét€ Nationale de Télévision «France 3 » représentée par = / /

/' Ve —~/ ~__
Xavier Gouyou Beauchamps, Directeur Général de France 3,
\\ \ )i ‘g

\ /

et, d’autre part :

RN

/
<

)
les représentants des organisa 'oﬁs/svfi

. /)
s

il a €té convenu et arrété ce qui suit en vue d’intéresser les salariés aux résultats de

"entreprise.
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PREAMBULE :

Les parties signataires conviennent de la mise en place d'un dispositf d'intéressement
visant 4 associer I'ensemble des salariés de France 3 i I’amélioration des performances

de 'entreprise.

Les objectifs de France 3 sont principalement une réponse adapté€e aux attentes du public
par Voffre de programines correspondant a la mission (définie par laloi et le cahier des
charges) d’une société nationale de programmes de télévision, dans le respect de son

équilibre financier et, pour une moindre part, I’accroissement relatif des ressources

P

consacrées directement aux émissions diffusées par la socié

La formule d’intéressement repose sur les perfommncqs “conjointe 2 niveaux : un
niveau national représentatif des résultats de Frante Joe JAu niveau décentralisé
représentatif de la contribution a ces résultats pgr t umh;& a.ppa;tenance du salarié {« la

maille »), afin de : ‘j 4 A\
\\ \ ‘ |

T /

- sépare lés rina/icateurs nationaux des indicateurs décentralis€s qui interviennent

pour un tiers environ du montant total distrtbue.

- accorde la méme importance A la performance des programmes et a la maitrise

budgéraire,
- module ces indicateurs en fonction de résultars de productivité.

C’est dans cet esprit qu'ont éié dérinis les indicateurs permettant le calcul de la masse

d’intéressement,

-
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ARTICLE1; CADRE DE L’ACCORD

Le présent accord est conclu dans le cadre des dispositions de I’ordonnance n® 86 - 1134
du 21 octobre 1986, relative a I'intéressement des salariés, modifiée par la loi n° 90-
1002 du 7 novernbre 1990 et la loi n° 94 - 640 du 23 juillet 1994 et conformément & la
circulaire interministérielle du 9 mai 1995,

ARTICLE 2. DUREE DE L’ACCORD

Le présent accord entre en vigueur le ler janvier 1993, Il est conclu pour une durée de
trois ans, soit pour les exercices 1995, 1996, 1997, L CXC?L e social de la socigté

comrnence le ler janvier et se termine le 31 décembre.

A I'issue de cette péniode, les parties signataires se reumrém Ou juger de I’opportunité

du renouvellement du systéme ou de sa modification. \\ B ,/
/"/ a / -
N4

ARTICLE 3: REVISION ET ONCIATION

Le présent accord pourra étre r/wse par avenant négocié entre ['ensemble des parties

signataires dans le cas ou/s

moa&lltes de mise en oceuvre n’apparaitraient plus

7

conformes aux principes &t tructures ayant servi de cadre a son ¢laboration.

Daps cette éventualité, Favenant sera conclu et déposé dans les mémes formes que le

=
présent accord,”

Par arlleurs. le pité&ent/ accord pourra <tre dénoncé par I'ensemble des parties signataires,
la dénonciation devant &tre notifiée aupres de la Direction Départementale du Travail et

de {"Emplot par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 4: BENEFICIAIRES

Tous les érablissements de la sociéeé France 3 sont concemés par cet accord.
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Sont bénéficiaires de l'intéressement les salariés de la société France 3 titulaires d’un

contrat a durée indéterminée ou déterminée, sous réserve
1 - Pourles salariés sous contrat a durée indérerminée :

D’avoir une ancienneté minimale de 6 mois au 31 décembre de 'exercice

donnant leu i intéressement.

2 - Pour les salariés sous conirat a durée déterminée , ['article 2 - alinéa 3 de
U'ordonnance du 21 octobre 1986 modifiée par les lois du 7 novembre 1990 et
du 25 juillet 1994 est applicabie aux conditions suivantes :

a) les « occasionnels » au sens de ’article 1.2/1.4 de la Convention

Collecuve de la Communication et de la ction Audiovisuelles,

doivent justifier d'une présence mini/ym/’é,ﬁ{é/dc 180 jours calendaires,
continue ou discontinue, dans l’entrepri§egl N

b} les « intermittents tcchmques »/ an sgns dc lartxcle 1.2.1.b de la
Convention Collective de Ia‘ C\ommumcanon et de la Production
Audiovisuelles doivent) snf@d au fnoma 120 jours travaillés dans

I"entreprise.

au sens des articles 1.2.2 et 1.2.3 de ladite convention
collective, et <<§:§<stcs » doivent justifier d’au moins 120 jours travaillés

derme's e‘(erC\lC en ne tenant compte, pour l'exercice précédent, que de la
duree du~ cdnrrat se terminant dans 'exercice visé (contrat « a cheval » sur
I exercvce) L ancienneté se rapportant a des contrats anteneurs ou ayant expiré

au cours de 1’exercice précédent, ne sera pas prise en compte.
Le mode de caicul du nombre de jours travaillés est décrit A ["article 7.

L’intéressement ¢tant réparii au prorata du nombre de jours travaillés dans 1’exercice,
ces salariés ne bénéficieront d'un intéressement que s'1ls ont travaillé an moins un jour

au cours de 'exercice visé.

Pour le calcul de la part d'intéressement décentralisée. tous les salariés sont rattachés a

la « maille » dans laquelle ils ont travaillé le plus longtemps au cours de I’exercice vise.

Lh



ARTICLE 5 ; MODALITES DE CALCUL

a.) Le montant de Uintéressement 3 distribuer dépendra des performances de
I"entreprise en terme d’audience des programmes, de maitrise budgétaire, d’efficacité, et

de productivité. Ces performances seront mesurées a I’ aide de 4 indicateurs :

- 2 indicateurs dit « de performance » : E (Efficacité) et P (Productivité) qui

sanctionneront un progrés constaté d’une année sur I’autre,

- 2 indicateurs dits « de résultats » . A (Audience des programmes) et M
{Maitrise budgétaire) qui sanctionneront le respect d’objectifs préalablement
fixés dans chacun de ces domaines.

Un cinqui¢me indicateur, mesurant I’évolution des ressourcé es de la société et

désigné par la lettre R, viendra éventuellement améliorer /mtepe sement distribué.

b.)  Chacun des quatre premiers indicateurs menuonnes\a.ma , aleurs
B /

- une valeur naticnale ; El. P].‘l, ‘QfIl/Al commune & toutes les

« mailles »,

C.) Les « mailles » d’ap

régionales'y compris les URP qui leurs sont rartachées ,
e >
Y 'l

- La rédacrion nationale , & laquelle on associera Info Vidéo 3,

- Les services du siege, considérés comme une seule « maiile » : regroupant la
direction générale, les activités de la filiere production non assurées en région,
les services de la gestion, des relations sociales, du développement régional et
de la communication externe, la direction de ['antenne et des programmes ainsi

que les services qui en dépendent.

La correspondance exacte entre les différentes « mailles » utilisées pour le calcul de la

part décentralisée et I'organigramme de France 3 figure en annexe 1.
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d.) La masse d’int€ressement & répartir pour chaque « maille » est calculée comme un
pourcentage I de la masse salariale attribuée 2 la « maille ». Cette masse salariale est le
résultat de la répartition de la masse salariale totale de France 3 au prorata du nombre de

jours travaillés dans la « maille ».

La masse salariale totale de France 3 est constituée par les salaires bruts versés a
I’ensemble des salariés de 1’entreprise tels qu'ils résuitent de la déclaration annuelle des
salaires (brut 1mpdt) de I'exercice au titre duquel la prime est attribuée. Le mode de calcul

du temps de travail effectif est décrit dans |'article 7.

Le pourcentage [ de la masse salariale attribuée a la maille, distribué au titre de
Iintéressement, dépend des 8 indicateurs E1, P1, M1, Al, E2, P2, M2 et A2 de la maniére

snivante :
I{en %) = (E1+P1+A1+M1) + (E2+P2+A2+M2)/

Les barémes détaillés permettant de calculer E1, P1, M1, AL "E2, P2, M2 et A2 figurent
en annexe 2. // /A

N~/
Il est convenu que la masse d’intéressement dis;fi/i;m‘éé/ aLl\\s\ein;dé/la société :

|\ T .
- ne pourra en aucun cas dépasser 2% de I\a\masses salariale,

- ne pourra étre supérieure au résultat @compmbxe de la société avant décompte

de la prime visée.

—

) )
Dans le cas ot 'une des @dk/ﬁnn'&\tions jouerait, on calculera en pourcentage le

en conséquence sur la masse d’intéressement 2 distribuer

Y



ARTICLE 6 : LES INDICATEURS

1. Indicateur d’Efficacité : E = valeur de la part de marché obtenue par la société /

dépenses constatées

La performance de France 3 sera accrue si la part de marche obtenue par la société croit a
dépenses égales, ou s1 une hausse de cette part de marché n’entraine pas une hausse
proportionnelle des charges de la société. En conséquence, un intéressement sera versé

aux salariés au titre de cet indicateur si le rapport E est en hausse d’une année sur 1’autre.

a.) La valeur de [a part de marché se mesure comme décrit au graphe 4 du présent

article (indicateurs Al et A2), la « maille » services du‘siége se vovant attribuer la

part de marché correspondant a celle de France 3 poqﬂ/” f,ex?c‘c%: C
[ : /\

b.)Le budget constaté correspond au total des {:ha.r%exs constatees sur le compte

d’exploitation de la société (E1} ou pour la malllé c.“onmdejee (E2).

a@ﬁ maitrise de la productivité de la société et de vérifier
aux &:m:,s:oés ne font pas I'objet d’une diminution relative.

I’ autre, —

[.a masse 5dlamale Lmllsee est la masse salariale brute (hors charges patronales) de la
société comme mdrque/i\mc le 5 d) alinéa 2 pour P!, ou de la maille considérée (P2).

Dans tous les ¢cas elle inclut la valeur du travail des non-permanents.

Le budget constaté correspond au total des charges constatées sur le compte d’exploitauon

de la société (E1) ou pour la maille considérée (E2).
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3. Indicateur de Maitrise Budgétaire : M = Dépenses / Budget; M1, M2

[l s’agit 1a d’un indicateur mesuré par rapport a un objectif (en 'occurrence le dernier
budget notifié au cours de I'exercice visé, conforme au dernier budget approuvé par le
Conseil d’administration). L intéressement viendra récompenser un respect de ce budget,

ou encore une économie par rapport au budget fixé.

Pour toutes les « mailles », il est constitué par le ratio

Dépenses de la « maille » / dernier budget notifi€ de la « maille ».

Au semn des régions et pour le calcul de cet indicateur, les comptes des URP qui leurs sont

1)

rattachées interviennent sous forme du résultat d’exploitation qui s’ajoute {en plus ou ¢n

moins) aux dépenses de la maille hors dépenses de I'URP. /
v/

4. Indicateur de Performance des Programmes : -\/ Pa/
AL A2 [ On

ché / Objectif;

ST NS
L’ indicateur de performance des programmes le plus significatif est la part de marche.
\\L w  ‘
a.) Auniveau national on suivra I'évo ionﬁ&partﬂde marché moyenne de France 3

fournie par les donnédes Médiamétrie pour F'ensemble de I’exercice visé sur Ia cible 4 ans

des "naxlles LOH&ICYEI’EES Les objectifs d'audience pour le premier exercice sercnt

communiqués au Conseﬂ |d’ administration suivant immédiatement la date de signature du
présent accord. Les gﬁjccmfs d’audience concernant les exercices uiltérieurs seront
communiqués au plus tard au dernier Conseil d’admunistration de 'année de la dite

signature.

Pour les directions régionales, I'indicateur A2 sera [e résultat de 3 indicateurs (ceci pour
prendre en compte la cobérence des systémes de mesure), dépendant de la part de marché
obtenue par les programmes rézionaux sur ia <ible - ans et plus -

le Samedi de 13h00 2 17h30,

du Lundi au Dimanche de 1Zh 4 12h30

du Lundi au Dimanche de 19h10 & 19820, Ce Jernier résultat est détaiilé par BRI.

XY



Ces valews de parts de marché seront fournies par la direction des études de France 3, et
calcul€es a partir des résultats de la vague d’étude des mois de septembre & décembre de
I’exercice vise.

Pour la rédaction nationale, !'indicateur A2 sera le résultat de 3 indicateurs dépendant
de I’évolution de la part de marché des journaux tél€visés nationaux diffusés de 12hd3 &
13h00, de 19h30 2 20h00 et de Soir 3 sur la cible 4 ans et pius.

La maille « services du siege » a pour tndicateur A2 celui correspondant & la part de

marché globale de France 3 (c’est-a-dire celle utilisée pour le calcul de Al).

[’intéressement lié a la performance des programmes récompense 2 la fois un gain de part
de marché et la réalisation des objectifs. Il prend en compte la difficulté relative {d’une

région & I’autre) a augmenter la part de marche,

5. Indicateur de ressources propres : R = Evolution deé sources propres hors
publicite g

a.) [l est utilisé uniquement au niveau decentmhsg e‘i d;;tmouant 14 «mailles» : les 13
directions régionales et les services du siege dw'(quels est assamec la rédaction nationale

pour cet indicateur. N\ )

Il est mesuré en région par !'aug ation@ne année sur 'autre, du montant des

ressources propres {recettes COmmy apres déduction des recettes de la vente directe

de la société France

by L’ mdlcateurfde, [ESSOUTCEs Propres contribue i ['iniéressement sous forme d’un
bonus : si Iea\recet[es V1secs de {a « maiile » considérée ont augmenté par rapport 1

["année prccedentc‘,la/ prime individuelle d'intéressement des salariés de la «maille» est

majorée de 10%

Toutefols, si cette augmentation de ressources propres s'effectue au 4dériment de
["équilibre budgéraire de la société. ¢ est-a-dire 31 le niveau de dépenses au cours de
I'exercice visé st supérieur aux charges prévues par la derniére nouficaton budgétaire

nour la « maille » considéréz. aucun bonus ae sera disiribué,

W



Le temps de travail effectif est calculé de la maniere suivante :

ARTICLE 7 : REPARTITION DE L’INTERESSEMENT

L’intéressement est réparti entre les salariés définis 4 I'article 4 selon les modalités
suivantes .

Pour chaque « maille », la masse d’intéressement a répartir est calculée comme
mentionné dans I'article 5. Elle est ensuite répartie entre les salanés de la « maille » au
prorata de leur nombre de jours de travail effectif au cours de Pexercice et du nombre
d’heures travaillées dans la journée (les heures supplémentaires n’étant pas prises en
compte dans ce caicul).

- pour les personnels permanents : il s'agit du nombr
assimilés a du temps de travail effectif plafoq;f/és?ﬁ{jo
, A

calcul des salaires en trentiéme), ’

/

{en référence au

- pour les personnels occasionnels : il 5’agit de la durée cumulée en nombre de

/

jours des contrats {plafonnée a 360 jod:s\\)\ ) ) ,

/

- pour les cachetiers et pigisres < il s'z@du nombre de jours travaillés convertis

en équivalent 360 jours.

Sont assimilés & du temps de r&;ﬂ/ Lffcc%t au sens du présent accord :

- les absences pour.c s’payés dans ia limite des droits acquis au titre de

N

l annggifefﬂr;s érée. ——
- les absences popr dccident du travail et maladies professionnelles,
NG _ )
- les temps de déiégation des représentants du personnet,
- les absences pour formation syndicale,

- les congés de maternité et d’allaitement ou d’adoption,

- les absences pour formation & l'intiative de l'emploveur, a 'exclusion des

congés individuels de formation.

- les absences dues au maintien ou au rappel sous les drapeaux a I'exclusion du

servica national,

- les congés pour événements famiiiaux

14



En conséquence, toute autre période d’absence au cours de I'année considérée est déduite

du temps de travail effectif pour la détermination du nombre de jours de travail effectif,

notamment:

les absences pour maladie (rémunérées ou non).
- les congés individuels de formation,
- les conges parentaux,

- les congés sans solde ou toute autre absence non rémunérée,....

ARTICLE 8 : MODALITES DE VERSEMENT

La prime d’intéressement sera versée en une seule fois, ad plus tard 2 mois apres
approbation par ’assemblée générale des actmnnalreb/def?@e Jdes comptes de
I'exercice donnant lieu a intéressement. Si fa prime devait ¢ versee apres le 31 juillet

de ['année sutvant |'exercice donnant lieu a mt/e;essemént elle sera accompagnée des

iniéréts prévus par la loi.

salaire. Elles ne peuve

I"entreprise. Elles

Contribution Socmie ¢néralisée (CSG) ainsi qu’a I'impdt sur le revenu.

- / -

France 3 ctuchera Ies modahtes de mise en place d’un Plan Epargne Entreprise (PEE)
/

destiné 2 étre ahme:g[e/par les salari€s de France 3 qui choisissent d’v atfecter leur prime

d’intéressement, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Les modalités 4’ utilisation de cet outil sont précisées en annexe 3.

ARTICLE 9 : INFORXNATION DU PERSONNEL

2 présent accord sera remis & chaque salarté de France 3 et A tout nouvel embauche.

14



Une information sur les tendances d’évolution des indicateurs sera communiquée aux
salariés, au cours de I'exercice considéré. Lors de la remise de I’intéressement, une fiche
individuelle, distincte du bulletin de salaire, sera remise 4 chaque bénéficiaire. Cette
fiche indique le montant de la part qui revient au salarié et comporte en annexe une note
rappelant les regles essentielles de calcul et de répartition prévues par 'accord, ainsi que
le montant global de I'intéressement. Elle indique €galement le montant éventuellement

retenu au titre de la contribution sociale généralisée.

ARTICLE 10: SUIVI DE L’APPLICATION DE L’ACCORD
I1 est mus en place une commission de contrdle et de suivi composée :

- de représentants de la direction, /
/1

- de représentants des organisations syndicales 5/@&&?5\'
/\

Un représentant du contrdle d’état pourra assmer accS\reumons

//

Cette commission qui établira son rcﬂemcm\mteneur sera chargés du suivi de

I'application du présent accord. N —/

Elle se réunira une fois par se

RN

semaines aprés I'approbation des comptes.

N

ARTICLE 11: PROCEDURE DE CONCILIATION

En cas de litige pouvant survenir A ’occasion de {’application du présent accord, les

parties signataires s’engagent a recourir a la procédure de conciliation suivante :

la commission de contrdle et de suivi sera saisie du litige et proposera toute
suggestion en vue de sa solution. Elle pourra se faire assister de lout expert de son

choix.

13
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- En cas de désaccord persistant, il pourra étre procédé, par la commission, 2 la
nomination de tiers qualifiés choisis & extérieur de Ientreprise, qui remettront un
rapport d’arbitrage apres étude.

- A défaut d’accord, et aprés avoir épuisé tous les moyens, le litige pourra étre porté

devant le tribunal de grande instance.

ARTICLE12:  PUBLICITE

Conformément aux articles 2 et 14 de I"ordonnance du 21 octobre 1986, le présent accord
sera déposé en cing exemplaires aupres de la Direction Départementale du Travail et de
I"Emploi de Paris a I'initiative de la direction de France 3.

\a\

2
U - ﬁaéapms e Juin 1995.

U7 20, JUIN 1595

O o Pour la Dlrectxon deIance 3

Pour les organisations syndicales

CFDT (SURT/CFDT - CDFT/

représenteée par

Xavier GOUY L

=,

CFTC (SNA/PTA/CFIC.

représentée par/;,,f J

CGC (S\IEAJCG(:{QC/J) TEHTER jea...-nm-( dfégu Conle

s’
représentée par GiWea oloAT Gu.-Mﬂ'-a FMS
‘-U"“%A'“a‘ Tes /,-'J j\ s ‘!"-“J(/L- ¢ &
PRREAR T, e R 5 T HETS i
NRT/CGT - SNI-CGT v o A
CGT (SNRT/CG ) k':'r:;/

représentés par

b dpt Fo.
FO (SNFORT -SJA/FO - SGIFO) '7/9__1 Smwkmuoéw“‘ C/@
représentée par Tean . Hare CAvREN T Aaive - W\a.uo(a.l'e_ /

Lafrmel \Lx}’\ Hma ™ :" Saiia L\.a _.'J,, T’J /;)
SNJ
représentée par
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Annexe1:

Les «mailles» utilisées pour le calcul de I’intéressement
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15 « mailles » sont identifiées pour le niveau 2 :

1.

A\

Les treize directions régionales y compris les URP qui leur sont rattachées:

Alsace (ycompris URP) :
Aguitaine (y compris URP) .

Bourgogne-Franche Comié, qui se répartit en BRI de Dijon et Besangon pour
les indicateurs A2 et E2.

Corse, /
w

Limousin-Poitou-Charentes, qui se répartit en BRI ?:fL{no et Poitiers pour
les indicateurs A2 et E2. VYY)
e 7 N\ — / y,

Lorraine-Champagne-Ardennes (y co/m;fvrzs UﬁP)qm se répartit en BRI de

Nancy et Reims pour les indicateurs A2 et E2./ /

ui sérépamt en BRI de Marsetlle et Nice pour

Nord- Pas de Calai é(%a}'dfekv compris URF}, qui se répartit en BRI de Lille

icateurs A2 et B2,

Nomg;rf{d’z/e/, q 1

et 2.
\ )

)/

Quest { y c;ém/pr:‘s URP), qui se répartit en BRI de Rennes et Nantes pour jes

indicateurs A2 et E2.

Paris-lle de France-Centre, qui se répartit en BRI de Paris et d’Orléans pour les
indicateurs A2 et E2.

Rhone-Alpes-Auvergne (y compris URP), qui se répartit en BRI de Lyon,
Grenaoble et Clermont-Ferrand pour les indicateurs A2 et E2.

Sud {y compris URP), qui se répartit en BRI de Toulouse et Montpellier pour les

indicateurs A2 et E2.

AR
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2. L.a rédaction natignale :

qui regroupe les personnels de la rédaction nationale et d’Info Vidéo 3.

3.  Les services du siége :
qui regroupent :

- Les programmes nationaux (direction de I’antenne et des programmes, direction
des études, direction des sports),

- Les activités de la filiéreproduction non assurées en régi

- La direction générale (comprenant la direction de /Iﬁ//{:oogﬁtio la direction

des relations internationales et de la diversificationl, ‘

— S :
S NS
- La direction de la gestion, [ A
\ \\ ‘
. . . . N S/
- La direction des relations sociales e

N

- La communication ex erté/” L
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Annexe 2

Baremes détaillés pour le calcul de I’'intéressement

i3
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JA v
L =

v

Rappel préalable :

La formule de calcul de la masse d’intéressement attribuée a chacune des maiiles

visées est la suivante:

I =(E1+P1+AT+M1)+(E2+P2+A2+M2)

T I A

de chaque indicateur 0.5, 035 035 0 0,2 0,15 0,15 0,1

|
209, l v l l
de la masse salariale = 1,4% pour la //g‘/;% pour la
part nationale .\ part décentralisée
//,,/ : \\\\ ~—_ /,////

N\

. \ \\ /‘:‘ ,‘
I est convenu que la prime d’intéressement sera a?meﬁcée de 10% si Iindicateur de

n du meontant des ressources propres

it/r‘rbue’es au sein de la sociéeé au titre de {"intéressement
{alanaiff ni le résultat net comptable de la société

ux salanés.

1. Indicateiif’://a?Et‘/‘ﬁ‘cacité : E = Part de marché / dépenses constatées :
o El, E2

a) K1 : E1 est nul 1 le rapport part de marché moyenne de France 3 pour l'exercice
considéré / dépenses consiarées de France 3 est en dégradation par rapport a I’année
précédente. Les dépenses constatées correspondent au montant du total des charges
d’exploitation porté sur le compte de résultat approuvé par le Consell d’ administration de

France 3 pour I'exercice visé.

Si ce rapport a augmenté de plus de 7%, E1 prend sa valeur maximum, ¢'est-a~dire 0.5.
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Entre ces deux valeurs, E! croit lindairernent.

El prend les valeurs suivantes :

% d'évolution du ratio | <0 0% 1% |2% 3% 4% 5% 6% 7% | »7%
valeur de E1 o 0 0.07110,14310,214 0,286( 0,357 10,428 0,3 0.5

b)E2:
- Pour les 13 régions:

On mesurera pour chaque région les 3 parts de marché deﬁmes aTaricle 6.4: ¢’est-a-dire,
pl: la part de marché obtenue le samedi de 13000 ¥ 17'h3}}/\
p2: la part de marché obtenue du lundi au dlmanc’lé dé\ 1”1'}00 a 12h30,

p3: la part de marché obtenue du lundi au dIITldIlChﬁ.VdE 19hIO a [9h30. (détaillée par

L\ ) )
BRD) N

Une part de marché moyenne est stablle entre ce; trois valeurs: pm = (pl+p2+p3)/3

Si ce rapport a auameme He us de 5%. E2 prend sa valeur maximum, ¢’est-a-dire 0,2.

Entre ces deux valeurs Lf” croit linéairement.

% d'évolution du ratic | <0 0% 1% 1% 3% 4% 3% >5%

valeur de E2 0 G 0.04 [0,08 |0.12 [0,16 (0.2 [0,2

- Pour la rédaction nationale le mode de caleul de A2 est le méme que pour les régions

en utilisant les trois parts de marché:
p’1: part de marché nationale obtenue entre 12h45 et 13130

p'2: part de marché moyenne obtenue par Soir 3,
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p’3: part de marché moyenne nationale obtenue entre 19530 et 20n00.

Une part de march€ moyenne est établie entre ces deux valeurs: p'm= (p’ [+p’2+p’3)/3

E2 varie en fonction du rapport :

valeur de la part de marché moyenne de la rédaction nationale / dépenses constatées de

la rédaction nationale. .

E2 prend les valeurs suivantes:

% d’évolution du ratio [ <0 0% 1% 2% 3% 4% 5% >3
valeur de E2 0 0 0,04 1008 (0,12 {016 %KE 0.2
W

= Pour les services du siége , la part de marché pnsp cn uomﬁtecsua part de marché

movenne de [a société France 3 calculée sur I’ ete‘rcacu cons;dere

E2 vanie en fonction du rapport:

e

\ )
\. - ) )

s
Ju
R
LA
&

V
tn
&

% d’évolution du ratio {'<0 0% 1% 2% 39

r?-lj’:)

S

valeur de E2 0 0 0.04 |0,08 0,12 [0.16 (0,2 (02




2. Indicateur de Productivité:
P= Masse Salariale/ Dépenses constatées :P1, P2

a)Pl:
Les dépenses constatées sont définies comme pour ET.

P1 est nul si le rapport masse salariale de France 3/Dépenses constatées de France 3 esten
augmentation par rapport  I'année de référence, soit 1994 ol ce rapport est de 16,84%. Si

ce rappart est stable (vartation de 0%}, P! prend une valeur de 0,05.

Si ce rapport a diminué au-dela de 16,24%, P1 prend sa valeur maximum, ¢’ est-a-dire
pp p

0,35
° <

Entre ces deux valeurs, P1 croit linéairement. S
/ /A
P Syt N :\ ‘;\ /\ ’3
Pl prend les valeurs suivantes: ANy
5\

Evolution du ratio | >16,84% [216,84% | 1664% | 16.43% |-1624% |<16.24%

valeur de P1 0 0.05 0.1@ 0.2 0,35 0.35

h P2

P2 va varier en fonc;oﬁwrdi{l\'“évo tjon du ratio Masse Salartale de la «maille»/dépenses
constatées de la«mailles

. “\ - /\ ) . . s . .. .
P2 est nul sicerapport est en augmentation par rapport  l'année précedente. Sice
rapport est stable fira:ri‘iltion de (%), P2 prend une valeur de 0,05. Si ce rapport a diminué
de plus de 2%, P2 prend sa valeur maximum ¢’est-a-dire 0.13. Entre ces deux valeurs P2

croit linéairement.

P2 prend les valeurs suivantes:

% d’évolution du ratio | >0 0 1% 2%
valeur de P2 o loos louo ‘0.15
AR
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3. Indicateur de Maitrise Budgétaire : M = Dépenses / Budget : M1, M2

a) M1 :

M1 est nul si le rapport Dépenses de France 3 /dernier budget notifié de France 3 est

supérieur a [00%.

Si ce rapport est inférieur ou €gal & 100% et supérieur 2 98%, M1 prend la valeur de

0,15%.
Si ce rapport est inférieur ou égal a 98%, M1 prend sa valeur ,c’est-a-dire

b) M2 :




4. Indicateur de Performance des Programmes :

A = Part de Marché / Objectif : A1, A2

arAl:

Al est nul st la part de marché moyenne de France 3 est inférieure i celle de 'an passé.

Au-delia de cette valeur Al croit linéairement de [a maniere suivante :

% d "évolution de <0 (0% |1% |2% |3% 4% |5% 6% 1 7% (8% 9% 10%
PDM
valeurde Al en % 0 0 0,03510,0770,10510,1430,175 10,211 0,24570,28} 0,315 10,35
de la masse salariale
|
Yo
/S

Il est convenu que Al ne pourra pas dépasser la valeur ni;\li‘:{maiédg’o,%%.

b) A2:

Pour chacune des régions :

pl : la part de marché obtenu

p2 : la part de marché obtenue du Lundi au Dimanche de 12h00 3 12h30,

BR_I)_ N ,\ /‘\ /J
// — ///

Chacune de ces parts de marchés définit une valeur d’indicareurs comprise entre O si la

P

/

I@éﬁédi@ [3h00 & 17h30,

\\

- Y

p3 :la part de march“f, obtenue du Lundi au Dimanche de 19h10 a 19030 (détailiée par

part de marché n'est pas en progression par rapport i ’année précédente et une valeur

maximale si I'objectif est atteint. Entre les deux, 'indicateur croit lin€arement.

Les valeurs maximales sont de 0,05 pour pl, p2 et p3.

Pour les personnels ne travaillant pas au sein d’un BRI dans une région, la part de marché

utilisée pour le calcul de P3 sera la part de marché moyenne de la région entre 15h10 et

19h30.
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L’indicateur final A2 sera la somume de ces trois indicateurs, qui contribueront a faire

vaner ' intéressement selon le schéma suivant :

M Montant de Iintéressement

Max

[ |

Part de marché Cbjectif

anneée n-1 fixe

Part de marché

Pour la rédacrion nationale le mode de calcul de/Aﬁ et le méme que pour les régions en
‘ \

utilisant les 3 parts de marché :
p'l: part de marché moyenne na
p’2 : part de marché moyenne national

p'3 : part de marché

Les valeurs maximales

o,
VY

indicateur sont de 0,05 pour p’ 1, p'2

2etp'3.

Pour les « Servzces du szége 5, I'indicateur A2 varie linéairement en fonction de la part de

marché globaie de Efarfce 3 (utilisée pour le calcul de Al) de la maniere suivante :

de la masse salariale

% d "évolution de <0i0% |1% |[2% |39 4% (3%  |6% (7% 8% |9% 10%
PDM
valeur de A2 ¢n % 040 0.015]0.03 10.,045|0,0610,075|0.09]0,105[0.12]0,135 [ 0.15

Il est convenu que A2 ne pourra pas dépasser la valeur maximale de 0,13%.

W




5. Indicateur de Ressources Propres : R = Evolution des « ressources
propres » de ]la « maille »

Le mode de calcul de cet indicateur est décrit a Marticle 6.5.




Annexe 3 :

Modalités d’utilisation du PEE.




Au cas ou un Plan Epargne Entreprise (PEE) serait mis en place au sein de la société
France 3, il sera possible a chaque bénéficiaire de I'intéressement de verser tout ou partie

de sa prime d’intéressement sur ce plan.

Les sommes qui seront versées sur le PEE seront exonérées d’impdts sur le revenu dans la
limite d’un montant égal a la moitié du plafond annuel moyen de la Sécurité Sociale mais

demeurent soumises a la Contribution Sociale Généralisée (CSG).

La fiche de versement de I’ intéressement distribuée aux salanés rappellera la possibilité
de verser tout ou partie de cette somme sur le PEE. Dans les 10/jou
cette note, les bénéficiaires intéressés devront indiquer a/fé;diré ion des
la somme qu’ils souhaitent verser au PEE, cette somme \ét’e\;ntéoﬁ:\n\ue sur I’intéressement

distribusg, NS

ivant réception de

elations sociales

[ -\

A défaut de réponse dans ce délal, la totulité de l\“kirpgf‘sg“ra versée directement au
AN S

salarié. 07
n {: U
v 8 1%



