










































































































































Les tâches à effectuer : 
Présentation des recommandations au comité de pilotage 
Analyse des recommandations et décisions par les membres du 
copil. Cette prise de décision se fait lors d'un deuxième temps et 
non immédiatement lors de la présentation des 
recommandations 
Déploiement des actions recommandées. Il est possible de 
solliciter quelques salariés des groupes de travail pour suivre et 
valider la mise en œuvre. 
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associer les salariés en aval ? 
Les points de vigilance: Processus identitaires articulés autour de trois dimensions 
liées: 

o Production : produire un livrable dans un délai donné avec des 
ressources (temps, informations, expertises ... ) limitées. 

o Pouvoir: équilibrer le pouvoir dans les choix d'organisation. 
o Créativité : innover, imaginer de nouvelles manières de travailler, 

découvrir des alternatives. 
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